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为转变学生学习方式， 中山市小榄
镇盛丰小学于 2014 年年初开展小组合
作学习研究。 小学的小组合作学习要探
索适合自身的经验， 就需要一批自发开
展研究的教师。 小组合作学习的推进是
靠行政命令还是由教师自下而上地自发
研究？ 针对这一易被忽视的 “推进方
式” 问题， 盛丰小学在探索实践中构思
了 “前驱+自动+后援” 的小组合作学
习推进方式， 历时 3 年， 分 2 个层面
（教师研究层面和学校推进层面） 4个阶
段进行研究， 总结出 “卫星发射+履带运
行” 的运行框架。

一、 问题由来
盛丰小学是中山市小榄镇的一所公

办小学， 2013 年 9 月， 在一次涵盖全
学科的教学观摩中， 尽管教师在课上十
分投入， 但学生的主体性很弱， 欠缺互
动和质疑， 课堂沉闷。 这时， 我们意识
到， 传统课堂中教师主导过多会弱化学
生的主体性， 以接受式为主的被动学习
方式难以激发学生的学习兴趣。 转变学
生学习方式是问题的根本， 而小组合作
学习则是有效的载体。 于是， 学校在
2014 年年初尝试开展小组合作学习研
究。 小组合作学习是一种以 “小组” 为
单位的 “合作性” 学习， 是为完成共同
的任务， 让学生在自主探索的基础上，
以学习小组为单位， 充分展示自己的思
维并进行交流， 把小组中的不同思路进
行优化整合， 把个人独立思考的成果转
化为集体共有的成果， 以群体智慧来解
决问题的一种互助性学习方式。 与大多
数学校一样， 盛丰小学的改革是从模仿
中学高效课堂开始的。 实验刚开始， 学

校教师就出现强烈不适： 原来牢牢掌控
在教师手中的学习进程被各学习小组千
差万别的问题搅得支离破碎， 学习效率
低下； 围坐式的座位设置导致了开小
差、 看不到黑板等问题； 学生的学习组
织方式也与原来大相径庭， 源自中学的
一套操作方法在小学有着诸多的不适
用， 教师茫然不知所措……小学要推
进小组合作学习， 就需要探寻适合自身
实际的方法， 而教师无疑是探索的主
力。 但如果一味靠行政手段， 教师未必
买账， 不是发自内心的改革都可能会
“穿着新鞋走旧路”； 但如果靠自下而
上、 教师内部发起的方式， 改革又可能
变得遥遥无期。 在思考解决办法的过程
中， 学校探索出了 “前驱+自动+后援”
的推进方式。

二、 推进历程
在 “前驱+自动+后援” 的推进方

式中， “前驱” 指的是学校在推动小组
合作学习研究方面所采取的系列行政措
施， 包括前期所做的规划研究方案、 组
建研究团队、 组织外出学习、 安排系列
课堂实践研究等， 中期则包括推动 “自
动化研究” 及构建激励机制等； “自
动” 指的是在行政措施的引导和激励之
下， 教师自发主动地根据年级或自身特
点组成若干个教师共同体， 采取有效的
方式互相学习发展， 共同研究和解决小
组合作学习的实际问题； “后援” 则指
学校为教师研究提供人力、 物力、 专家
咨询等方面的后勤支援， 以保障研究的
实施。 课题研究历时 3 年， 研究分成 2
个层面和 4个阶段推进。

1. 第一阶段：“前驱”

前驱阶段要进行课题的规划和试
水， 要解决的问题是课题研究的顶层设
计和试点实验的展开。

前期准备。 在理论上， 做好资料收
集， 围绕 “为什么、 是什么、 怎么改”
3 个方面， 从理念转变、 研究现状分析
与经验借鉴、 教学模式设想、 学习小组
构建 4个方面形成初步的实验方案， 做
好顶层预设； 在思想认识上， 请教改专
家到校演讲， 通过各种场合宣传课程改
革的必要性； 在行动上， 抽调语文、 数
学、 英语 22 名骨干组成课题小组， 选
定实验班级， 并组织教师培训。

实验试水与调整。 为了找出理想与
实际的差距， 语文科和数学科分别推出
8 节研究课。 但各种问题随之接踵而
来， 课堂乱象丛生， 教师开始产生信心
动摇甚至质疑， 实验开局极为不顺。 有
鉴于此， 学校作出调整： 首先， 向教师
表达推行改革的态度， 同时迅速调整实
验方案和进程， 把精力和重点放在学习
小组的构建以及学生合作习惯的培养上
来； 放弃围坐式座位设置， 培养学生专
注地听的习惯， 加大对小组长的培训；
改进导学案的设计， 指导学生如何使用
导学案学习； 分年级进行分层实验， 根
据不同年级的实际开展课堂观摩， 力争
一节研究课解决一个问题。 其次， 学校
与两所学校抱团， 与辽宁省课改名校铁
岭市银州区第十八小学深入互动， 把对
方的骨干教师请到学校， 并分两学期把
学校主科教师送到辽宁进行跟岗学习。
最后， 成立课改实验奖励基金， 自筹
2.6万元奖励有突出贡献的教师； 同时，
校长作出郑重承诺———一力承担改革带
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